ANEXO 16

FICHA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PARA DOCENTES DE EBR,
EBE, EBA, CRFA, PRONOEI, IE UNIDOCENTE Y CONTRATADOS CON
ENCARGATURA DE DIRECCION EN EB*®

Instrucciones para el evaluador

a) Cada aspecto es valorado con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, donde:
o Uno (1) corresponde a un nivel deficiente, en el cual, las conductas observables del aspecto
evaluado casi nunca o nunca se realizan.
o Dos (2) corresponden a un nivel en proceso, en el cual, las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan pocas veces.
o Tres (3) corresponde a un nivel suficiente, en ei cual, las conductas observables del aspecto
evaluado se realizan mayormente.
o Cuatro (4) corresponde a un nivel destacado, en el cual las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan casi siempre o siempre.
(6]
Los niveles deficientes y en proceso se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles
suficiente y destacado corresponden a desemperios satisfactorios.

b) El instrumento propuesto comprende cuatro (4) factores:

o Acompafnamiento, de manera presencial o remota, a los estudiantes y sus familias en
sus experiencias de aprendizaje.
Son las acciones mediante las cuales el docente identifica y atiende necesidades de aprendizaje
que no han podido ser resueltas por el estudiante de manera auténoma. Implica dar seguimiento,
brindar apoyo pedagogico, mantener comunicacion y emplear medios y/o canales para concretar
dicho proceso dirigido a los estudiantes y sus familias.
Para el caso de la Il. EE. del MSE-SA, se debe tener en cuenta para el acompariamiento
presencial, los dos espacios formativos: CRFA y medio socioeconémico y familiar.
Para el caso de las aulas de EduCuna, se refiere a las acciones que realiza la docente para
promover el aprendizaje y desarrollo integral de los nifios durante su permanencia en el servicio.
Con una actitud empatica, carifiosa, de respeto y afecto que brinde seguridad fisica y emocional,
" facilitando la interaccion y comunicacion efectiva, en un espacio organizado con material que
favorece la creatividad, exploracion, el desarrollo de capacidades y la autonomia. Mantiene
relacién permanente con las familias recogiendo informacion y orientandose segun su necesidad
para fortalecer la atencion adecuada de sus hijos en el hogar.

o Adecuacion ylo adaptacion de actividades, metodologia y materiales educativos

La adecuacion son ajustes curriculares (metodologias, estrategias, recursos internos y externos
o didacticas), que realiza el docente con el fin de responder a las caracteristicas, potencialidades,
demandas y necesidades de los estudiantes a nivel de aula. Tiene como propdsito el desarrollo
de actividades de aprendizaje pertinentes e inclusivas, a través del uso de diferentes recursos,
apoyos educativos, materiales en funcion a la diversidad de estudiantes en el aula.

La adaptacion curricular son ajustes y/o modificacicnes que realiza el docente, a las
metodologias, estrategias, recursos internos y externos o didacticas, para atender de manera
personalizada a un estudiante, con el fin de minimizar o eliminar barreras educativas que limitan
su aprendizaje y participacion, desarrollando asi las competencias establecidas en el CNEB.

En el caso del MSE-SA, con el proposito de garantizar la continuidad de los aprendizajes se
desarrollan actividades en el CRFA y actividades de extension en el medio socio economico y
familiar.

En el caso de EduCuna la docente planifica la accion pedagogica a partir de la observacion y
registro de las actuaciones e intereses de los nifios que describe el nivel de desarrollo de las
competencias, con esta informacion adecuia las condiciones del espacio, materiales y su
interaccion para favorecer el vinculo, los aprendizajes, la iniciativa y el protagonismo del nifio en
sus proyectos de accion.

"6 |_a DITEN brindara oportunamente mayores orientaciones para la aplicacion de la presente ficha
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o Analisis de la evidencia presentada y retroalimentacion brindada a los estudiantes y/o
las familias

Son las acciones mediante las cuales el docente analiza las producciones y/o actuaciones
realizadas por los estudiantes con el fin de identificar sus aciertos, errores recurrentes y los
aspectos que mas atencion requieren y a partir de ello brinda informacién oportuna que lo lleve
a reflexionar sobre dichos aspectos y a la busqueda de estrategias que le permitan mejorar sus
aprendizajes. Asimismo, al finalizar una unidad didactica o al término de un periodo analizara las
evidencias para determinar y comunicar el nivel de logro de la competencia del estudiante hasta
ese momento.

Para el caso de las |l. EE. del MSE-SA, estas acciones, se desarrollan en el CRFA y el medio
socioeconomico y familiar.

En el caso de EduCuna, la docente de manera permanente recoge evidencias de los
desempefios de los nifios durante los momentos de cuidado, actividad auténoma y juego. A partir
del analisis de esta informacion, la docente adecua su intervencion a la necesidad de cada nifio
brindandole retroalimentacion.

o Trabajo colaborativo con los pares y coordinacion con el o la director/a de |IE, Equipo
directivo o especialista de la UGEL, seglin corresponda.

Son las acciones mediante las cuales los docentes usan mecanismos de colaboracién y
comunicacion con sus pares y el director de IE o equipo directivo y/o especialista de la UGEL
que les permita establecer coordinaciones sobre el trabajo comtin, asi como brindar informacién
para la toma de decisiones de gestion. Implica la participacion del docente en las coordinaciones
necesarias para el desarrollo del periodo lectivo y la entrega de informacién que posibilite la toma
de decisiones por parte de la |E y/o UGEL.
En el caso de las Il. EE. del MSE-SA, se enfatiza el trabajo colegiado y colaborativo para la
planificacion y en las reuniones de balance semanal.
En el caso de EduCuna, las docentes realizan un trabajo colaborativo con la orientacién
TR permanente d‘el directivo del nivel, asi mismo orientan a las auiniargs_ para un trabajo coordingdo
%\ para la atencion integral de los nifios. Por la naturaleza del servicio, se garantiza la atencion
{5 ALSTO gy educativa permanente durante todo el afio escolar.

Ficha de evaluacion para docentes de EBR, EBE y EBA

N Deficient En i

5 FACTOR o proceso Suficiente Destacado
Acompainamiento, de manera presencial o remota, a

1 los estudiantes y sus familias en sus experiencias de 2] 2 3 4
aprendizaje

Dar acompanamiento a los estudiantes y/o a sus
familias (1) en el desarrollo de actividades
educativas acorde con las necesidades de
11 aprendizaje del estudiante.

’ En el caso de EduCuna dar acompafamiento
permanente a cada nino para promover su
aprendizaje y desarrollo integral respetando sus
intereses e iniciativas.

Brinda apoyo pedagégico y emocional a los
estudiantes en el contexto de educacion a
distancia o presencial de acuerdo con sus
caracteristicas  (nivel, modalidad, ciclo vy
12 condiciones territoriales).

’ En el caso de EduCuna, se relaciona con cada
nifio con respeto, demostrando afecto y
sensibilidad de acuerdo a sus necesidades de
modo que favorezca la seguridad fisica y
emocional.

wo-H-OomUoUw>»

Mantiene comunicacion con el estudiante y/o su
familia (1) para dar seguimiento al progreso de sus
aprendizajes.
13 En el caso de EduCuna, la docente interactua de
’ manera permanente con cada nifio, para anticipar,
describir y retroalimentar durante los momentos
de cuidado, actividad auténoma y juego, sin
interferir.

14 Utiliza medios/canales para realizar el
: acompanamiento al estudiante y su familia (1) en
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FACTOR

Deficient
e

En
proceso

Suficiente

Destacado

Acompanamiento, de manera presencial o remota, a
los estudiantes y sus familias en sus experiencias de
aprendizaje

1

2

4

el acceso y uso de los recursos pedagogicos
definidos segun los propositos de aprendizaje.
En el caso de EduCuna, el acompafnamiento es
permanente y para ello la docente se relaciona
con cada nifo a partir de sus necesidades,
intereses y caracteristicas personales, de
acuerdo a los propésitos de aprendizaje.

Adecuacion y/o adaptacion de actividades,
metodologia y materiales educativos

Lwo-OomuUm>

21

Emplea actividades, metodologias y materiales
educativos que responden a las necesidades y
caracteristicas del estudiante.

En el caso de EduCuna, la docente emplea una
metodologia que promuave la participacion activa
de cada nifio a partir de sus propios intereses y
necesidades.

2.2

Realiza la adecuacién y/o adaptacion
actividades, metodologia y materiales educativos
seglin las necesidades y caracteristicas del
estudiante.

En el caso de EduCuna, la docente adecua el
espacio, materiales e interaccion para promover
el vinculo afectivo, la autonomia y el aprendizaje
significativo, considerando las necesidades y
contexto del nifo.

Analisis de la

evidencia  presentada y

retroalimentacion brindada a los estudiantes y/o las
familias.

wo—=0mIow>

3

Analiza las evidencias presentadas por sus
estudiantes para identificar con el fin de identificar
sus acierlos errores y los aspectos que mas
atencion requieren y a partir de ello brinda
informacién oportuna que lo lleve a reflexionar
sobre dichos aspectos y a la busqueda de
estrategias que le permitan mejorar sus
aprendizajes.

En el caso de EduCuna, la docente analiza de
manera permanente las evidencias recogidas
durante su observacion, adecta su intervencion
a la necesidad de cada nifio brindandole
retroalimentacion.

32

Retroalimenta a sus estudiantes con informacion
que describe el nivel de logros de la competencia
del estudiante en contraste con los propédsitos de
aprendizaje.

En el caso de EduCuna, la docente retroalimenta
de manera permanente a cada nifio, en base al

analisis de los desempefios.

33

Genera procesos reflexivos en los estudiantes
y/o las familias (1) que favorecen el logro de los
aprendizajes.

En el caso de EduCuna, la docente se relaciona
de forma permanente con cada nifio, ofreciéndole
una comunicacién permanente, formulado
preguntas, respondiendo a sus inquietudes y
permitiendo que el nifio realice actividades desde
su propia iniciativa.

B

Trabajo colegiado con los pares y coordinacion con

el dir

ector de IE, Equipo directivo o especialista de la

UGEL, segun corresponda.

wo-Iomuwn>

4.1

Establece coordinaciones con sus pares
necesarias para el desarrollo del periodo lectivo,

resencial o a distancia. .

n el caso de EduCuna, establece acciones de
coordinacién con el equipo directivo y las
auxiliares para asegurar la coherencia
pedagégica y la atencion integral de |os nifios.

4.2

Brinda informacion referida al compromiso de los
logros de aprendizaje que posibilita la toma de
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Deficient En s
23 FACTOR o proceso Suficiente Destacado
Acompaiiamiento, de manera presencial o remota, a
1 los estudiantes y sus familias en sus experiencias de 1 2 3 4

aprendizaje

decisiones de gestion por parte de la IE y/o UGEL
(2) o programa.

En el caso de EduCuna, la docente brinda
informacion al directivo sobre el desarrollo de las
competencias de cada nifio, para favorecer una
adecuada toma de decisiones de mejora en la
atencion integral y pertinente.

Consideraciones para tomar en cuenta:

familias.

(1) Para la modalidad de EBA y EBR Secundaria, la comunicacion se realizaria directamente con el estudiante. En el caso,
de los niveles de inicial y primaria de las modalidades de EBE y EBR la comunicacién debe ser con los estudiantes y sus

(2) En casos excepcionales en |os que directamente haya tenido que atender a solicitudes de los especialistas de la UGEL.

Firma y sello del Evaluador
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Ficha de evaluacion para Profesor/as Coordinador/as de PRONOEI

2 Deficient En >
N FACTOR i proceso Suficiente Destacado
Acompanamiento, de manera presencial o remota, a los
1 estudiantes y sus familias en sus experiencias de 1 2 3 4
aprendizaje
Realiza acciones de acompafamiento a las PEC, para
11 que estas realicen el acompanamiento a los estudiantes y
: a sus familias a fin de responder a sus necesidades de
A aprendizaje.
S Brinda orientaciones a las PEC que les permita
P 12 proporcionar apoyo pedagdgico y emocional a sus
gl estudiantes de acuerdo con sus condiciones territoriales y
Cc el contexto de educacion a distancia.
T 13 Mantiene comunicacion con el estudiante y/o su familia (1)
] para dar seguimiento al progreso de sus aprendizajes.
S Verifican si las PEC utilizan medios/canales para realizar
14 el acompafiamiento al estudiante y su familia (1) en el
i acceso y uso de los recursos pedagogicos definidos
segun los propositos de aprendizaje.
2 Adecuacion y/o adaptacion de actividades y/o materiales 1 2 3 4
educativos.
A Orienta a las PEC en el empleo de actividades y/o
S 24 materiales educativos que favorecen su desenvolvimiento
& con los estudiantes y/o familias y que responden a las
E necesidades y caracteristicas del estudiante.
$ Realiza la adecuacion y/o adaptacion de las actividades
o 2.2 ylo materiales educativos segln las necesidades y
P caracteristicas del estudiante.
Analisis de la evidencia presentada y
3 retroalimentacién brindada a los estudiantes ylo las 1 2 3 4
familias.
Analiza con las PEC las evidencias presentadas por sus
A gy estudiantes con la finalidad de identificar lo aprendido y el
- nivel de logro de la competencia que han alcanzado en
P relacién con los propésitos de aprendizaje.
E Brinda orientaciones a las PEC para que realicen una
C 39 devolucion de informacion a sus estudiantes que
+ A describan sus logros y dificultades en funcion con los
criterios de evaluacion.
33 Genera procesos reflexivos en las PEC que favorecen el
i logro de los aprendizajes en sus estudiantes.
;’ Trabajo colegiado con los pares y coordinacién con el
4 director de IE, Equipo directivo o especialista de la 1 2 3 4
UGEL, seguin corresponda.
A 41 Establece en coordinaciones necesarias para el desarrollo
- del periodo lectivo, presencial o a distancia. o
P
E
C 42 Brinda informacion que posibilite la toma de decisiones por
2+ parte de la UGEL.
(o}
s e —

Firma y Sello del Evaiuador
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Calculo del puntaje final

El puntaje final es el promedio simple de la calificacion obtenida en los once (11) aspectos evaluados:

Puntaje obtenido* = Puntaje final

: 1"
*El puntaje obtenido es la suma de las calificaciones asignadas en los once (11) aspectos evaluados.
Se considera evaluacion de desemperio laboral favorable, si el puntaje final es igual o mayor
a 2,50, como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CONDICION FINAL
=250 Desemperio Favorable
< 2,50 Desempeno Desfavorable
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FICHA DE EVALUACION DEL DESEMPENQ LABORAL PARA DOCENTES DE CENTROS DE
RECURSOS DE EDUCACION BASICA ESPECIAL (CREBE)

Instrucciones para el evaluador

a) Cada aspecto es valorado con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, donde:

1. Uno (1) corresponde a un nivel “deficiente”, en el cual las conductas observables del
aspecto evaluado casi nunca o nunca se realizan.

2. Dos (2) corresponde a un nivel “en proceso”, en el cual las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan pocas veces.

3. Tres (3) corresponde a un nivel “suficiente”, en el cual las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan mayormente.

4. Cuatro (4) corresponde a un nivel “destacado’, en el cual las conductas observables
del aspecto evaluado se realizan casi siempre o siempre.

Los niveles “deficiente” y "en proceso” se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles
“suficiente” y “destacado” corresponden a desempeiios satisfactorios.

b) Elinstrumento propuesto comprende cuatro (4) factores:

o Soporte pedagégico a los docentes de los servicios EBE, instituciones educativas
inclusivas y familias, en cuanto a las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.
Son las acciones mediante las cuales la o el docente del Centro de Recursos brinda orientaciones
o pautas, a través de charlas, talleres o medios de comunicacion, respecto a los recursos de
apoyo, orientaciones u otros aportes con los cuales fortalecer la atencion educativa que brinda
el personal docente y no docente de las instituciones y servicios educativos focalizados o que la
soliciten, asi como a las familias y miembros de la comunidad.
o Adecuacioén y/o adaptacion de actividades y/o materiales educativos
Son las acciones mediante las cuales la o el docente del Centro de Recursos, a partir de una
necesidad reportada o identificada, elabora y/o adapta un material educativo, en funcion a las
necesidades de una o un estudiante, previa coordinacién con la familia o institucion educativa de
procedencia, asi como a las caracteristicas de sus entornos socioculturales, linguisticos,
econdémicos, productivos y geograficos. Implica el uso y empleo de actividades y/o materiales
educativos que fortalezcan la atencion educativa de las y los estudiantes
o Sensibilizacién y acompaiamiento a las familias de estudiantes y comunidad en
general, respecto a la atencion educativa en funcion a sus necesidades
Son las acciones en las que la o el docente interviene con el proposito de sensibilizar a la
comunidad, mediante charlas, pasacalles u otras actividades organizadas por el Centro de
Recursos, UGEL, DRE/GRE o entidad local, en el marco de la atencion a la diversidad. Asimismo,
involucra las acciones mediante las cuales se fortalece a las familias y sus miembros, en cuanto
a la atencion que requieren como tal y ante las necesidades que puedan presentar sus hijas o
hijos, se encuentren o no en una condicion de discapacidad. Esto se evidencia mediante las
piezas comunicativas, actividades en la comunidad y otras en la que interviene el Centro, a fin
de favorecer el logro de los aprendizajes de las y los estudiantes.
o Trabajo colegiado con los pares y coordinacion con ellla responsable del servicio
educativo, especialista de la UGEL o DRE, segtin corresponda.
Son las acciones mediante las cuales las o los docentes de los Centros de Recursos usan
mecanismos de colaboracion y comunicacion con sus pares y el responsable del servicio o, de
ser necesario, con el especialista de la DRE/GRE o UGEL, a fin de establecer coordinaciones
sobre el trabajo comun y brindar informacion que conduzca a la toma de decisiones de gestion.
Implica la participacion de la o el docente en las coordinaciones necesarias para el desarrollo de
las actividades programadas en el periodo lectivo y la entrega de informacion que posibilite la
toma de decisiones por parte del servicio educativo, la DRE/GRE o UGEL.
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Ficha de evaluacion para los Centros de Recursos de Educacién Basica Especial

NO

FACTOR

Deficiente

En
proceso

Suficiente

Destacado

Soporte pedagdgico a los docentes de los servicios
EBE, instituciones educativas inclusivas y familias,
en cuanto a las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes

wo-OomUowr

1.1

Orienta a las y los docentes y/o familias
respecto a las actividades educativas que se
realizan, de acuerdo con las necesidades de
aprendizaje de la o el estudiante, en
coordinacion con los directivos o docentes de
los servicios EBE o instituciones educativas que
lo solicitan.

1.2

Brinda apoyo pedagégico y emocional a las y los
docentes, de manera presencial o remota,
considerando las caracteristicas del servicio que
brinda (nivel, modalidad, ciclo y/o condiciones
territoriales), a través de las actividades
programadas como parte del servicio a cargo del
CREBE.

13

Interviene en el desarrollo de actividades ylo
proyectos educativos, en el marco de la mejora
continua del servicio CREBE.

1.4

Utiliza diversos medios o canales para fortalecer
a las y los docentes en cuanto a la atencion
educativa de las y los estudiantes, de acuerdo
con sus necesidades y en el marco de las
funciones del servicio CREBE.

Adecuacion ylo adaptacién de actividades ylo

mate|

riales educativos.

mwWo-0omuowr

21

Brinda orientaciones en cuanto a las actividades
y/lo materiales educativos que fortalezcan la
atencion educativa de las y los estudiantes de
los servicios EBE y/o de las instituciones
educativas inclusivas, en coordinacién con sus
docentes y directivos.

2.2

Realiza la adecuacion y/o adaptacion de los
materiales educativos, de acuerdo con las
necesidades de las y los estudiantes, como
parte de la linea de produccién y/o adaptacion
de materiales y recursos educativos para la
atencidn a la diversidad.

(2]

Sensi

bilizacion y acompafiamiento a las familias de

estudiantes y comunidad en general, respecto a la
atencidon educativa en funcién a sus necesidades

wWo-40mUowr>

3.1

Informa y orienta a las familias de estudiantes
que requieren apoyos educativos en tematicas
relacionadas con sus intereses y necesidades.

32

Genera procesos reflexivos con las y los
docentes y/o padres de familia, en coordinacién
con los directivos de las instituciones y servicios
educativos que solicitan participar en las
actividades organizadas por el CREBE, en el
marco de sus lineas de accién.

'S

Trabajo colegiado con los pares y coordinacién con
el/la responsable del servicio educativo, especialista
de la UGEL o DRE, segun corresponda

nmOo-H0OmuUn>

4.1

Establece coordinaciones con sus pares,
necesarias para el desarrollo de las actividades
del servicio, durante el periodo lectivo, ya sea de
manera presencial o a distancia, evidenciando
habilidades sociales y fomentando el trabajo en
equipo, cumpliendo las actividades asignadas
con responsabilidad.

4.2

Brinda aportes significativos en la planificacion
y/o evaluacién de las actividades del servicio, a
fin de tomar las decisiones de gestion que
conduzcan al fortalecimiento del Centro de
Recursos.

Firma y sello del Evaluador
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Calculo del puntaje final

El puntaje final es el promedio simple de la calificacion obtenida en los once (11) aspectos evaluados:

Puntaje obtenido* = Puntaje final

" 1M
*El puntaje obtenido es la suma de las calificaciones asignadas en los once (11) aspectos evaluados.
Se considera evaluacion de desempeiio laboral favorable, si el puntaje final es igual o mayor
a 2,50, como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CONDICION FINAL
= 2,50 Desempefio Favorable
< 2,50 Desempeifio Desfavorable
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